TABLAS DE EJERCICIOS DE LA GUIA DE CREATIVIDAD

Ejercicios para la práctica del Emprendedor.

Ejercicio de reflexión sobre el uso de la propia inteligencia

	REFLEXIONES
	SI
	NO
	A 
VECES
	Conclusiones personales

	Cuando me siento en peligro reacciono rápidamente, no pienso, actúo.
	
	
	
	

	Cuando algo me atrae mucho pierdo las inhibiciones y trato de obtenerlo.
	
	
	
	

	Cuando me emociono sueño mucho y razono poco.
	
	
	
	

	Se cómo voy a reaccionar en cualquier situación.
	
	
	
	

	Hago caso de mis intuiciones y decido.
	
	
	
	

	Pienso mucho todas las cosas.
	
	
	
	

	Pienso y hago muchas cosas al mismo tiempo.
	
	
	
	

	Me doy cuenta de los estados de ánimo de las personas próximas.
	
	
	
	

	Me doy cuenta de los estados de ánimo de las personas en cuanto las veo aunque sea la primera vez.
	
	
	
	

	Actúo en función de cómo veo el estado de ánimo de los demás.
	
	
	
	

	Pienso despacio en mis intuiciones o corazonadas.
	
	
	
	

	Excluyo mis intuiciones al analizar temas importantes.
	
	
	
	

	Siempre trato de pensar como piensan las personas de sexo distinto al mío.
	
	
	
	

	Soy capaz de motivarme solo.
	
	
	
	

	Se qué me motiva.
	
	
	
	

	Me doy cuenta de lo que les importa a los demás.
	
	
	
	

	Actúo teniendo en cuenta lo que les importa a los demás.
	
	
	
	

	Pienso que sería interesante para mí y para los demás incrementar mi inteligencia emocional.
	
	
	
	

	En consecuencia con mis anteriores reflexiones, yo debería:

· En cuanto al uso de mi pensamiento racional y a mi pensamiento intuitivo:
· En cuanto a mi inteligencia emocional:
Y efectivamente, ante mi mismo, me comprometo 

· En el uso de mi pensamiento racional y en  mi pensamiento intuitivo a:
· En el desarrollo de  mi inteligencia emocional a:


Ejercicio de reflexión  sobre las BARRERAS AUTOIMPUESTAS
	Cuestiones
	SI
	NO
	Reflexión personal

	Piense en la última reunión a la que ha asistido usted para tratar un tema relacionado con su proyecto de emprender o con la gestión de su negocio y responda a estas preguntas:

	· He ido directamente “al grano” y no me he sentido cómodo cuando alguien ha tocado temas marginales o distintos al principal.
	
	
	

	· He obviado los temas colaterales o los he dejado para otra ocasión.
	
	
	

	· En la reunión ha reinado la armonía, todos pensábamos de la misma manera, todos trabajábamos con el mismo sentido común.
	
	
	

	· Cuando alguien ha divagado o se ha marchado por los cerros de Úbeda le he dejado de escuchar, no vale la pena atender a sandeces.
	
	
	

	Algunas conclusiones personales

	De mis respuestas anteriores se podría decir que para evitar yo y evitar que otros suframos de barreras autoimpuestas sería aconsejable que:

1. 

2.

3


Ejercicio de reflexión sobre la  ACEPTACIÓN AUTOMÁTICA DE LA NORMA O DE LA AUTORIDAD

	Cuestiones
	SI
	NO
	Reflexión personal

	Piense en la última ocasión que ha visto una oportunidad y la ha abandonado porque para aprovecharla hubiera tenido que saltarse una norma o una costumbre suya o de la empresa.

	· Lo sentí muchísimo pero me quedé a gusto por haber cumplido con mi obligación.
	
	
	

	· Busqué las vueltas a la norma para poder saltármela sin riesgo.
	
	
	

	· Valoré lo que mi jefe, la empresa, yo personalmente podríamos ganar y no compensaba el riesgo.
	
	
	

	· Inmediatamente propuse cambiar o cambié la norma.
	
	
	

	Algunas conclusiones personales

	De mis respuestas anteriores se podría decir que para evitar yo y evitar  otros la  barrera que supone la aaceptación automática de la norma o de la autoridad, sería aconsejable que yo:
1. 

2.

3


Ejercicio de reflexión  sobre la TENDENCIA A LA SOLUCIÓN ÚNICA

	Cuestiones
	SI
	NO
	Reflexión personal

	Piense en alguna ocasión del pasado en la que consiguió resolver un problema difícil o encontró una buena forma de actuar en su negocio.

	· Cuando encontré una buena solución no seguí buscando otras y la apliqué a la realidad con buenos resultados.
	
	
	

	· Cuando me he encontrado con un problema parecido al que resolví en su día inmediatamente he adoptado una solución similar.
	
	
	

	· Creo que lo que funciona bien o muy bien no hay que tocarlo.
	
	
	

	· No me gusta perder el tiempo en cambiar lo que funciona, las oportunidades están en lo que no funciona todavía.
	
	
	

	Algunas conclusiones personales

	De mis respuestas anteriores se podría decir que para evitar yo y evitar que otros suframos la barrera que supone la tendencia a la solución única sería aconsejable que:
1. 

2.


Ejercicio de reflexión sobre la barrera RESPUESTAS ESPERADAS
	Cuestiones
	SI
	NO
	Reflexión personal

	Piense en la última reunión que haya tenido con presencia de personas con distintas responsabilidades, con diferentes niveles y distintas edades.

	· Cada cual hablaba de lo que sabía, todos eran muy profesionales.
	
	
	

	· Se tenían en cuenta las ideas que aparecían sobre la mesa y no se criticaba a quien las emitía. 
	
	
	

	· El ambiente era realmente creativo, aparecieron ideas interesantes y alguna de ellas hasta aplicable a la realidad. Realmente me sentí, como los demás, muy   bien en la reunión.
	
	
	

	· Creo que en la reunión se consiguieron cosas que sin ella no se hubieran conseguido.
	
	
	

	Algunas conclusiones personales

	De mis respuestas anteriores se podría decir que para evitar yo y evitar que otros suframos la barrera que supone las respuestas esperadas sería aconsejable que:
1. 

2.

3


Ejercicio de reflexión sobre la  EVALUACIÓN PREMATURA

	Cuestiones
	SI
	NO
	Reflexión personal

	Piense en alguna ocasión en la que haya tenido la sensación de que estando con otra persona usted realmente podía oírla pero no atendía realmente a lo que la otra le estaba diciendo o en el caso de haber tenido la sensación de que quienes estaban con usted realmente no le escuchaban a usted.

	· Realmente no me importaba lo que me decían. Era un pérdida de tiempo y esfuerzo.
	
	
	

	· No me molestó en absoluto que no me escuchasen.
	
	
	

	· No se para qué hay que estar con gente que divaga, dice tonterías o quiere quedar por encima.
	
	
	

	· Cuando ya sabes lo que el otro va a decir no vale la pena seguir escuchando, más vale contestar lo que uno piensa y no perder el tiempo.
	
	
	

	Algunas conclusiones personales

	De mis respuestas anteriores se podría decir que para evitar yo y evitar que otros suframos la barrera que supone la evaluación prematura, sería aconsejable que:
1. 

2.

3


Ejercicio de reflexión  sobre la barrera TEMOR AL RIDÍCULO

	Cuestiones
	SI
	NO
	Reflexión personal

	Piense en alguna ocasión en la que haya usted guardado silencio por temor al ridículo o que haya percibido que alguien no decía lo que pensaba por temor a quedar mal.

	· Realmente no me importaba, no vale la pena dar margaritas a los cerdos.
	
	
	

	· Sentí que las cosas irían peor para todos si me callaba, pero para mí, callar era mejor que caer en el ridículo.
	
	
	

	· Me dio pena ver lo mal que lo pasaba la persona que tenía miedo a decir lo que pensaba. Sentí que estábamos perdiendo oportunidades con su silencio.
	
	
	

	· Cuando ya sabes lo que el otro va a decir no vale la pena seguir escuchando, más vale contestar lo que uno piensa y no perder el tiempo.
	
	
	

	· Realmente no entiendo por qué les da a los demás miedo a caer en el ridículo por  decirme lo que piensan.
	
	
	

	Algunas conclusiones personales

	De mis respuestas anteriores se podría decir que para evitar yo y evitar que otros suframos la  barrera que supone el temor al ridículo, sería aconsejable que:
1. 

2.


Ejercicio de reflexión sobre la  DEFORMACIÓN PROFESIONAL

	Cuestiones
	SI
	NO
	Reflexión personal

	Responda usted con honestidad a las siguientes cuestiones:
	
	
	

	· ¿Me interesa, me importan temas distintos a los de mi oficio, mi empresa o mi profesión?
	
	
	

	· ¿Cuándo leo, escucho o pienso en cualquier tema lo relaciono siempre con algún aspecto de mi oficio o profesión?
	
	
	

	· ¿Lo que hago, mi oficio o profesión tendría sentido si no hubiese otros oficios, otras profesiones u otras actividades?
	
	
	

	· ¿Es realmente mi oficio o profesión más importante que el resto de los oficios o profesiones?
	
	
	

	· ¿Las personas que solo piensan y hablan de temas relacionados con sus oficios y profesiones son siempre las más valiosas y las más valoradas dentro de su propio entorno profesional y en el conjunto de la sociedad?
	
	
	

	· ¿Puedo estar perdiendo oportunidades personales y profesionales por ver la vida y centrar todos mis pensamientos en temas de mi oficio o profesión?
	
	
	

	Algunas conclusiones personales

	De mis respuestas anteriores se podría decir que para evitar yo y evitar que otros suframos la  barrera que supone la deformación profesional sería aconsejable que:
1. 

2.

3


Ejercicio de reflexión sobre  LOS PREJUICIOS
	Cuestiones
	SI
	NO
	Reflexión personal

	Responda usted con honestidad a las siguientes cuestiones:
	
	
	

	· Puedo enumerar media docena de prejuicios que yo tengo y que nunca he comprobado su realidad
	
	
	

	· Puedo enumerar media docena de prejuicios que tienen algunas personas de mi entorno y que yo se que son solo prejuicios y no realidades?
	
	
	

	· Acepto con normalidad, como si fueran ciertas, opiniones de personas próximas que yo se que son solo prejuicios
	
	
	

	· Creo que tener prejuicios es un lastre para resolver problemas o generar oportunidades
	
	
	

	· Acepto sin rechistar los prejuicios de las personas que me rodean y los asumo como verdades en mis actuaciones
	
	
	

	· Es maduro juzgar a las personas en función de prejuicios
	
	
	

	Algunas conclusiones personales

	De mis respuestas anteriores se podría decir que para evitar yo y evitar que otros suframos la barrera que suponen los prejuicios, sería aconsejable que:
1. 

2.

3


Ejercicio de reflexión sobre la toma de decisiones
	Cuestiones
	SI
	NO
	Reflexión personal

	Responda usted a las siguientes preguntas

	· No necesito ponerme a pensar sobre los problemas u oportunidades de mi negocio, los tengo todos en la cabeza.
	
	
	

	· No necesito pensar en más problemas, estoy lleno de ellos.
	
	
	

	· Las oportunidades son infinitas, pero yo ya he elegido las mías, tengo que concentrarme en ellas.
	
	
	

	· Pienso mucho, a mi aire, y detecto muchas cosas.
	
	
	

	· Acaso me valdría dedicar a pensar tranquilo un rato a la semana, todas las semanas.
	
	
	

	· A las personas que trabajan a mí alrededor les sucede lo mismo que a mí, más o menos.
	
	
	

	Algunas conclusiones personales

	En  función de mis respuestas, creo que debería:

1. 

2.

3


Ejercicio de reflexión sobre  LAS METAS Y LOS OBJETIVOS
	Cuestiones
	SI
	NO
	Reflexión personal

	Responda usted a las siguientes preguntas

	· Cuando afronto un problema o una oportunidad lo veo como un hecho en si mismo y no necesito pensar ni en sus causas y en sus efectos porque los tengo en la cabeza.
	
	
	

	· Cuando hay un problema o una oportunidad trabajo en el tema hasta el final, no importa ni su importancia ni el tiempo que requiera la solución.
	
	
	

	· No tengo que pensar en metas o en objetivos, mi negocio está en el río de de la vida y ya es bastante con mantenerse a flote y navegar.
	
	
	

	· Las metas son buenas, pero en el trabajo de un emprendedor o de una empresa que empieza es imposible saber por donde se podrá avanzar.
	
	
	

	· Se muy bien lo que quiero y todo lo que pienso y hago es para conseguir mis metas y objetivos.
	
	
	

	Algunas conclusiones personales

	En  función de mis respuestas, creo que acaso debería reflexionar sobre:

1. 

2.

3


Ejercicio de Reflexión sobre el Diagrama de Pareto:
A. Construya usted en Diagrama de Pareto en el que figuren:

· En el eje de las X: Los temas a los que dedica su tiempo a lo largo del día.
· En el eje de las Y: Los tiempos que dedica a cada uno de los temas cada día.

Y verá que dedica al 20% de los temas el 80% de su tiempo,  por ello si quiere ahorrar tiempo debe pensar primero en los temas donde está la mayor cantidad de tiempo que es donde realmente puede haber posibilidad de obtener ahorros significativos.
Ejercicio de Reflexión sobre el  ENFOQUE AL OBJETIVO

	Cuestiones
	SI
	NO
	Reflexión personal

	Responda usted a las siguientes preguntas.

	· Cuando se presenta un problema o una oportunidad, en función de su importancia y su urgencia, entro en el tema y lo resuelvo sin más.
	
	
	

	· Los objetivos para mi son fundamentales y los tengo siempre presentes en mis análisis de la realidad.
	
	
	

	· Los objetivos son los que son y trabajo para llegar a ellos, pero hay muchas cosas que pensar y que hacer en las que no entran los objetivos que me he planteado.
	
	
	

	· Los objetivos, en mi caso son cambiantes, la realidad es la que es y ya tengo bastante con lo que tengo para pensar en fantasías.
	
	
	

	Algunas conclusiones personales

	En función de mis respuestas, creo que cuando analizo una situación debería tener en cuenta:

1. 

2.

3


Ejercicio de reflexión  sobre el ANÁLISIS DE CONSECUENCIAS

	Cuestiones
	SI
	NO
	Reflexión personal

	Responda usted a las siguientes preguntas.

	· Cuando se presenta un problema o una oportunidad, pienso detenidamente en las consecuencias  que puede tener pasados unos años.
	
	
	

	· Cuando aparecen problemas me arrepiento alguna vez por no haber pensado que esto podía ocurrir cuando tomé la decisión que ha originado, ahora, pasado el tiempo, este problema.
	
	
	

	· Se muy bien que en la solución de los problemas  o en las oportunidades del ayer están los problemas de hoy y que en los problemas de hoy están las oportunidades del mañana.
	
	
	

	Algunas conclusiones personales

	En función de mis respuestas, creo que cuando analizo una situación debería tener en cuenta:

1. 

2.

3


Ejercicio de reflexión sobre el ANÁLISIS DE CAUSAS PROFUNDAS

	Cuestiones
	SI
	NO
	Reflexión personal

	Responda usted a las siguientes preguntas:

	· Cuando se me presenta un problema lo resuelvo inmediatamente.
	
	
	

	· Cuando hay un problema me pregunto cuales han sido las causas que lo ha producido.
	
	
	

	· Cuando veo las causas del problema me pregunto e investigo para conocer las causas de las causas que lo han producido.
	
	
	

	· Se muy bien que mientras no se solucionen  las causas de las causas que han dado origen a un problema el problema no está resuelto del todo y que antes o después puede reaparecer.
	
	
	

	Algunas conclusiones personales

	En función de mis respuestas, creo que debería tener en cuenta:

1. 

2.

3


Ejercicio de Reflexión sobre el ARTE DE PREGUNTAR
	Describa brevemente a continuación una situación o un problema sobre el que le interese profundizar:



	Preguntas
	Datos obtenidos en las respuestas
	Ideas generadas

	A partir de la primera pregunta que se le propone (puede usar otra diferente), formule tantas preguntas en esta columna como sea necesario para tener una visión completa de la situación.
	Recoja con precisión los datos obtenidos como respuesta a cada una de las preguntas que aparecen en la columna situada a la izquierda de esta.
	Refleje las ideas que aparezcan durante el proceso de preguntar y responder a cada una de las preguntas.

Hágalo de forma sencilla y clara.

	1ª Pregunta: De la situación descrita ¿Qué es lo más relevante?
	
	

	2ª Pregunta:
	
	

	3ª Pregunta:
	
	

	
	
	

	
	
	

	nª Pregunta
	
	

	Algunas conclusiones personales

	Sobre las preguntas:
	Sobre las respuestas
	Sobre las ideas obtenidas

	
	
	


Ejercicio de reflexión sobre el FALSO DELPHI
	Pregunte a dos o tres personas de su entorno familiar qué piensan que habría que hacer para que la tienda más próxima a su domicilio vendiera más o qué podría hacer usted para que todo marchase mejor en su barrio, o cualquier otra cosa similar.

	Las respuestas, muy probablemente serán muy sencillas, y lo que les digan probablemente muy fácil de decir y muy difícil  de hacer, pero tendrán un enorme sentido común y, casi seguro algo se podría hacer sin demasiado esfuerzo, si se quisiera hacerlo, para mejorar.

	Piense un momento en la posibilidad de escuchar a esas personas cuando le digan cosas para mejorar su proyecto de negocio o la actividad de su empresa. 


Ejercicio de reflexión sobre el método de las CONEXIONES MORFOLÓGICAS FORZADAS
	

	

	Trate de pensar las características y atributos más importantes de su producto o servicio estrella y sitúe cada uno de ellos en una de las cuadrículas de atributos (si no tuviese suficientes cuadrículas añada las que necesite)

	Atributos de mi producto o servicio

	
	
	
	
	
	
	

	Variantes que podrían existir para cada uno de los atributos

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Escriba variaciones a su actual producto o servicio combinando las variantes de los distintos atributos:

	1.

2.

3.

4.

5.

	Piense ahora si algo de lo que se le ha ocurrido puede servirle.


Ejercicio de reflexión sobre el SCAMPER
Pruebe a emplear el SCAMPER en cualquier tema relacionado con sus productos, con sus servicios, sus clientes, sus proveedores e incluso con su organización o el uso de su propio tiempo.

	SCAMPER
	Atributos del tema que me ocupa:



	
	A
	B
	C
	D

	Sustituir
	
	
	
	

	Combinar
	
	
	
	

	Adaptar
	
	
	
	

	Modificar
	
	
	
	

	Otro uso
	
	
	
	

	Eliminar
	
	
	
	

	Reordenar
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