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LA ORGANIZACIÓN es la forma en que se relacionan los puestos de trabajo, quién manda sobre quién y quién se relaciona con quién.
Definir qué puestos de trabajo y cuántas personas
	Puestos de trabajo y plantilla de la empresa

	Áreas del negocio
	Puestos
	Aspectos clave
	Nº de personas
	Observaciones

	Área Gerencial

	
	
	
	

	Área de Marketing

	
	
	
	

	Área de Operaciones

	
	
	
	

	Área Administración

	
	
	
	

	Otras áreas

	
	
	
	


	Organigrama del emprendedor
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	Cuadro base para selección de personal

	Puesto a cubrir:                                                                                Fecha:



	Principales responsabilidades
	Principales funciones
	Conocimientos requeridos
	Habilidades necesarias
	Experiencia requerida

	· 
	· 
	·  
	· 
	·  

	Localización
	Retribución
	Coste
	Dónde reclutarlo
	Observaciones

	·  
	·  
	·   
	·   
	·  
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	Categoría 
	Función 
	Tipo de contrato
	Nº
	Fecha contratación

	Dirección 
	
	
	
	

	Administración
	
	
	
	

	Comerciales 
	
	
	
	

	Otros
	
	
	
	


Evaluación de competencias
	 
	[image: image14.png]


empresa XXX (ejemplo) 

	
	 
	Equipo
	Media
	Valoración de cada persona

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	ORIENTACIÓN AL CLIENTE
	3,1
	3,0
	1
	3
	1
	3
	4
	5
	5

	2
	INICIATIVA
	3,1
	3,0
	1
	1
	3
	3
	4
	5
	5

	3
	EXCELENCIA EN LA EJECUCIÓN
	5,0
	5,0
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	4
	PLANIFICACIÓN
	3,4
	3,0
	1
	3
	3
	3
	4
	5
	5

	5
	SOLUCIÓN DE PROBLEMAS
	3,4
	3,0
	1
	3
	3
	3
	4
	5
	5

	6
	CONCIENCIA FACTORES EXTERNOS
	1,0
	1,0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	7
	INFLUENCIA Y LIDERAZGO
	3,1
	3,0
	1
	1
	3
	3
	4
	5
	5

	 8
	ADAPTACIÓN AL CAMBIO 
	3,3
	1,0
	1
	5
	5
	5
	5
	1
	1

	9
	TRABAJO EN EQUIPO
	4,4
	5,0
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	1

	
	Total  
	3,8 
	3,0 
	2,1 
	3,4 
	3,6 
	3,9 
	4,5 
	4,6 
	4,1 


Previsiones a medio plazo
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