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	CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANACIAS

	CONCEPTO
	EUROS

	· Ingresos de Explotación (1)

· Gastos de Explotación (2)
	

	Resultados de explotación (1) – (2)
	

	· Ingresos Financieros (3)

· Gastos Financieros (4)
	

	Resultados financieros (3) – (4)
	

	
	

	RESULTADO ORDINARIO 

(Resultados de  Explotación + Financieros) 
	

	· Ingresos Extraordinarios (5)

· Gastos Extraordinarios (6)
	

	Resultado extraordinario (5) – (6)
	

	
	

	RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (Resultados ordinarios + extraordinarios)
	

	
	

	· Impuestos
	

	RESULTADO NETO
	


[image: image11.png]
	GESTION DE TESORERÍA
	AÑO 1
	AÑO 2 
	AÑO 3

	
	Importe
	Dias de venta
	Importe
	Dias de venta
	Importe
	Dias de venta

	· Stocks
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	· Clientes y eac
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	NECESIDADES DE EXPLOTACIÓN
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	· Proveedores
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	· Anticipos de clientes
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	RECURSOS DE EXPLOTACIÓN
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	NECESIDAD DE FM DE EXPLOTACIÓN
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	+ Otras necesidades
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	- Otros recursos
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	NECESIDAD DE FONDO DE MANIOBRA
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	FONDO DE MANIOBRA
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	TESORERÍA ACTIVO
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	· Capital suscrito no d.
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	· Grupo y socios
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	· Inversiones a corto
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	· Disponible
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	TESORERÍA PASIVO
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	· Grupo y socios
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	· Bancos
	
	 
	           -     
	 
	           -     
	 

	Control
	
	
	0
	
	0
	0

	ESTRUCTURA DEL BALANCE

	ACTIVO
	PASIVO

	CIRCULANTE
	Disponible
	· Caja

· Bancos
	CIRCULANTE
	Proveedores
	· Materias P

· Otros.

	
	Realizable
	· Clientes

· Efectos a cobrar
	
	Acreedores
	· Servicios

· Otros

	
	Existencias
	· Pro. terminad.

· Pro. no termin..

· Materias primas
	
	Efectos a pagar y créditos a corto
	· Papel com.

· Créditos

	INMOVILIZADO
	Material
	· Terrenos

· Inmuebles
	FIJO
	Exigente a 

largo plazo
	· Cr. Hipot.

· Obligaciones

· Créd. L.P.

	
	Financiero
	· Créditos

· Fianzas

· valores
	
	
	

	
	Inmaterial
	· Concesiones

· Patentes
	
	Recursos Propios
	· Capital

· Reservas

· Resul. ejercicio

	
	Gastos amortizables
	· Gastos primer establec.
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Objetivos, indicadores y metas
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Objetivos formulacién del objetivo Indicador 2009 2010 2011 2012 2013

aumentar ingresos
aumentar ventas por segmento

1 VENTAS 50,000 75.000 85.000 93.500 100,000

5% 10% 15% 20% 25%

reducir gastos fijos

2 CONTROL COSTES X

optimizar recursos.

o[ — aumentar beneficio

aumentar rentabilidad por producto y/o servicio
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GASTOS DE EXPLOTACIÓN�
�
CONCEPTO�
EUROS�
�
Compra (1)


Consumo materias primas (2)


Trabajos realizados por otras empresas (3)�
�
�
Aprovisionamientos / Compras (1) + (2) + (3)�
�
�
�
�
�
Existencias (variaciones) (5)�
�
�
Sueldos, salarios y asimilados (5)


Cargas sociales (6)


Incentivos (7)


Colaboradores externos (8)


Provisiones (9)�
�
�
Personal (5) + (6) + (7) + (8) + (9)�
�
�
Alquiler (o hipoteca) (10)


Suministros (luz, agua, gas…) (11)


Teléfono, Adsl… (12)


Servicios contratados (gestoría…) (13)


Otros (14)�
�
�
Explotación (10) + (11) + (12) + (13) + (14)�
�
�
Tributos (15)


Amortizaciones (16)


Otras imputaciones (17)�
�
�
Otros gastos (15) + (16) + (17)�
�
�
Total�
�
�









